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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ  /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀ 
.ŜŀǊ tŀǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

5ŜōōƛŜ /ŀƭƭŀƘŀƴςtǊŜǎƛŘŜƴǘ       
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ .ŀƴƪΣ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƛƳ DƘŜƪƛŜǊŜς±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   
[ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅ ²ŜŜŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ƻǳƎ YŀŜǊŎƘŜǊς{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
/ƛǘȅ ƻŦ IŀǾǊŜΣ aŀȅƻǊ 

wƻƴ ¸ƻǳƴƎς¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
CƛǊǎǘ .ŀƴƪ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΣ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wƘƻƴŘŀ .ǊŜǿŜǊΣ .ŜŀǊ tŀǿ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ  
[ŜƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

²ŜƴŘȅ YƭŜƛƴǎŀǎǎŜǊΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ƛƎ {ŀƴŘȅΣ ¢ƻǿƴ 
/ƭŜǊƪ 

[ƻǊŜǧŀ .ŜƭƭΣ CƻǊǘ .ŜƭƪƴŀǇ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ  
¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

WƻƘƴ 5ŜƳŀǊŀƛǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀΣ aŀȅƻǊ 

CǊŀƴƪ 5ŜtǊƛŜǎǘΣ .ƭŀƛƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

.ǊǳŎŜ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊǎƻƴΣ tƘƛƭƭƛǇǎ /ƻǳƴǘȅΣ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

[Ŝƻƴŀ YƛŜƴŜƴōŜǊƎŜǊΣ [ƛǧƭŜ {ƘŜƭƭ ¢ǊƛōŜΣ  
¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ  

wƛŎƪ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΣ /ƘƻǳǘŜŀǳ /ƻǳƴǘȅΣ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  

[ƻǊŜǧŀ .ŜƭƭΣ CƻǊǘ .ŜƭƪƴŀǇ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΣ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

WƻŘȅ .ŀŎƘƛƴƛΣ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƘƛŜŦ 

!ǎƘƭŜȅ {ǘǳŀǊǘΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ .ŀƴƪΣ  
wŜƎƛƻƴŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

Wƛƭƭ {ǘǊŜƛǘΣ {ǘǊƛŎƪǎ !ƎΣ hǿƴŜǊ 

aŀƛŀ [ŀ{ŀƭƭŜΣ .b{CΣ !Ǝ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

!Ǌǘ YƭŜƛƴƧŀƴΣ YƭŜƛƴƧŀƴ wŀƴŎƘΣ CƻǊƳŜǊ  
hǿƴŜǊ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ CǊŜƴŎƘΣ .ƭŀƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ  
aǳǎŜǳƳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.ƻō tŀǎƘŀΣ /ƘƻǳǘŜŀǳ /ƻǳƴǘȅΣ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

WƻŜǧŜ ²ƻƻŘǎΣ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

YŀǊŜƴ {ǿŜƴǎƻƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ IŀǾǊŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ .ŜŀǊ tŀǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǊƛƴƎ ŀ  

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǝŎƪΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ  

ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /95{ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀǊŜŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ  ǘƻ ŎƻƳŜΦ   

 

WƻŜ tŀǘǊƛŎƪ ²ŜǊǘȊΣ /ƛǘȅ ƻŦ IŀǊƭŜƳΣ aŀȅƻǊ 

5ƛŀƴŜ aŎ[ŜŀƴΣ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘȅΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

[ŀƴƴȅ ²ŀƭƪŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ CƻǊǘ .ŜƴǘƻƴΣ aŀȅƻǊ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŀƴƎǊŜȅΣ wƻŎƪȅ .ƻȅΩǎ LƴŘƛŀƴ  
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ 

5ŀǾŜ {ƪƛũΣ 9ȊȊƛŜΩǎ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ LƴŎΦΣ {ŜƴƛƻǊ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƛƳ {ƻƭƻƳƻƴΣ мн-м ±ŜƴǘǳǊŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DǊŜƎ YŜƎŜƭΣ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-

bƻǊǘƘŜǊƴΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

{Ŏƻǧ wƻǎǎΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊΣ aŀȅƻǊ 

¢ŜǊǊȅ .ǊƻŎƪƛŜΣ LǎƭŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ DǊƻǳǇΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

9Ƴƛƭȅ IŀǊǎƘƳŀƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƴƻƻƪΣ /ƛǘȅ 
/ƭŜǊƪ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎ 

/ǊŀƛƎ ¢ƛƭƭŜƳŀƴΣ ¢ƛƭƭŜƳŀƴ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ  
hǿƴŜǊκaŀƴŀƎŜǊ 

WŀŎƪ aŀƭƻǳƎƘƴŜȅΣ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

aŀǊƭȅǎ 9ŘƳƻƴŘǎΣ !ƎǊƻ-tǊŀƛǊƛŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
hǿƴŜǊκaŀƴŀƎŜǊ 

.ƻƴƴƛŜ ²ŜōŜǊΣ {ƘƻǊŜǎ CƭƻǊŀƭΣ hǿƴŜǊ 

5ƛƴŀ {ŀƛƴŀǘƻ-aŜbŜŜƭȅΣ aŀƭǘŀ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ LƴŎΦΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

YŜƛǘƘ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΣ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ 5ŜǎƛƎƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ hǿƴŜǊ 

WǳƭŜŀ wƻōōƛƴǎΣ IŀǾǊŜ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ  
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DǊŜƎ YŜƎŜƭΣ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-

bƻǊǘƘŜǊƴΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŀƴƎǊŜȅΣ wƻŎƪȅ .ƻȅΩǎ LƴŘƛŀƴ  

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ 

 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΥ .ŜŀǊ tŀǿ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ .ŜŀǊ tŀǿ [ŀƪŜ ƛƴ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ ōȅ .t5/Φ 

²ƘŜŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ tƘƛƭƭƛǇǎ /ƻǳƴǘȅ ōȅ aƻǊƎŀƴ 9ƭƭƛǎκ/ϧa tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀōȅ 

Ŏƻǿ ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅ ōȅ !ƳŀƴŘŀ aƻǎǎΦ wƻŎƪȅ .ƻȅ нлмф !ƴƴǳŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƻŎƪȅ 

.ƻȅΩǎ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ {ǳƴƴȅ ²ƘŀƭŀǿƛǘǎŀΦ 
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/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ нлнн-нлнт 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!Φ .ŜŀǊ tŀǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ                                 

 

{ŜŎǝƻƴ LΥ wŜƎƛƻƴŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  
!Φ wŜƎƛƻƴ  hǾŜǊǾƛŜǿ                                                                   

.Φ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

 

{ŜŎǝƻƴ LLΥ ¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ  
!Φ hǾŜǊǾƛŜǿ 

.Φ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǇǳǘ 

/Φ {²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5Φ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

9Φ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 

 

{ŜŎǝƻƴ LLLΥ  !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
!Φ ±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ 

.Φ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ aŀǘǊƛȄ 

 

 

 

 

 

{ŜŎǝƻƴ L±Υ  aŜŀǎǳǊƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ 
!Φ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

.Φ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ 5ŀǘŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ  

                       wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

 

ǇƎΦ п 

ǇƎΦ т 

ǇƎΦ мс 

ǇƎΦ нр 

ǇƎΦ нр 

ǇƎΦ нс 

ǇƎΦ нт 

ǇƎΦ нф 

ǇƎΦ ом 

ǇƎΦ он 

ǇƎΦ пт 

ǇƎΦ пу 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƛƴŎŜ мфсуΣ .ŜŀǊ tŀǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ 

ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

р-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀΦ 9ǾŜǊȅ р ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ  

ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ .ƭŀƛƴŜΣ /ƘƻǳǘŜŀǳΣ IƛƭƭΣ [ƛōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇǎ 

/ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻŎƪȅ .ƻȅϥǎ ŀƴŘ CƻǊǘ .ŜƭƪƴŀǇ  

LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ р-Ŏƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭΣ 

ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IƻƳŜ 

ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ орΣплл ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ муΣллл 

ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ƎƻƭŘŜƴ ǇƭŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ŜŀǊ tŀǿ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ  

ƳƛƴƛƴƎΣ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿΣ ƎƻƻŘ-ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǝŎŜ ȅƻǳƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǊ tŀǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎƛƴƎ  

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ  

ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜπ

Ǝȅ ό/95{ύ ƛǎ .ŜŀǊ tŀǿΩǎ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ /95{ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ  

ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

aƻƴǘŀƴŀΦ  ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ .ŜŀǊ tŀǿΩǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /95{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ 

ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ό95!ύΦ  

¢ƘŜ нлнн ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ .ŜŀǊ tŀǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ /95{ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇƻǎŜŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 9ũŜŎǘǎ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

²ƘƛƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǊ tŀǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ .ŜŀǊ tŀǿ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ 

ƻŦ ŀ ƴŜǿΣ ǾƛǊǘǳŀƭ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƭŘΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ-ǿƛŘŜ {²h¢ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ƻŦ .ŜŀǊ 

tŀǿΩǎ ǎǘŀũΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

 .ŜŀǊ tŀǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ .ŜŀǊ tŀǿ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴƻǿ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлнн /95{ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсфΣ .ŜŀǊ tŀǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎŜǊǾƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ .ŜŀǊ tŀǿ Ƙŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀΦ CǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ǘƻ  

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ  

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

.ŜŀǊ tŀǿ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ  

ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀΦ hǳǊ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
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$125.17 [ŜǾŜǊŀƎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ нлнм ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸм ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ .ŜŀǊ  

$181,468,227 

$68 Million 

CǳƴŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴ нлнм ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ  
ōŀƴƪ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

1,795 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ оп ȅŜŀǊǎ 

$13,143,829 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ōȅ .ŜŀǊ tŀǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орм ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ 
ƻǾŜǊ оу ȅŜŀǊǎ 

121 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎƻǳƴǎŜƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ  
{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

b¦a.9w{ 

CǳƴŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нллс ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ .ŜŀǊ tŀǿΩǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƴƪǎΣ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘǎΣ ƻǿƴŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
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wŜƎƛƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊŜŀƪǎ bŀǘƛƻƴŀƭ 

aƻƴǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ŜŀǊ tŀǿ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ {ǿŜŜǘƎǊŀǎǎ 

IƛƭƭǎΣ [ƛǘǘƭŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘǿƻƻŘ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ CǊŜǎƴƻΣ ¢ƛōŜǊΣ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aŀǊƛŀǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ŀƴŘ aƛƭƪ wƛǾŜǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ 5ŀƳ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅ wƛǾŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[ƻǿŜǊ {ǘΦ aŀǊȅ [ŀƪŜ ƛƴ DƭŀŎƛŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ  

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ōŜƭƻǿ лϲ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎƴƻǿŦŀƭƭ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ƘƻǘΣ ŘǊȅ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bh!! bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ aƻƴǘŀƴŀ Ƙŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ нϲC ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦм нлнн 

ŘǊƻǳƎƘǘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

.ƭŀƛƴŜ /ƻǳƴǘƛŜǎΦн  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

bŀǘƛƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ  

ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ .ŜŀǊ tŀǿ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ όϝLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅύΥ  

.[!Lb9           /ƘƛƴƻƻƪϝΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ CǘΦ .ŜƭƪƴŀǇΣ 

IŀǊƭŜƳϝΣ IŀȅǎΣ IƻƎŜƭŀƴŘΣ [ƭƻȅŘΣ 

[ƻŘƎŜǇƻƭŜΣ [ƻƘƳŀƴΣ ¢ǳǊƴŜǊΣ ŀƴŘ 

½ǳǊƛŎƘ 

/Ih¦¢9!¦   .ƛƎ {ŀƴŘȅϝΣ /ŀǊǘŜǊΣ CƭƻǿŜǊŜŜΣ CƻǊǘ                 

                        .ŜƴǘƻƴϝΣ IƛƎƘǿƻƻŘΣ  DŜǊŀƭŘƛƴŜϝΣ  

                        [ƻƳŀΣ aƻƴǘŀƎǳŜΣ {ƘƻƴƪƛƴΣ {ǉǳŀǊŜ  

                        .ǳǧŜΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎŜƭƭŜ 

IL[[                .ƻȄ 9ƭŘŜǊΣ CǊŜǎƴƻΣ DƛƭŘŦƻǊŘΣ IŀǾǊŜϝΣ   

IƛƴƎƘŀƳϝΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ YǊŜƳƭƛƴΣ 

wǳŘȅŀǊŘΣ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ 

[L.9w¢¸         /ƘŜǎǘŜǊϝΣ WƻǇƭƛƴΣ [ƻǘƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘƭŀǎƘ 

tIL[[Lt{        aŀƭǘŀϝΣ 5ƻŘǎƻƴϝΣ {ŀŎƻϝΣ ²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊΣ     

                        ½ƻǊǘƳŀƴΣ [ŀƴŘǳǎƪȅ ŀƴŘ [ƻǊƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

WǳƴŜ нлΣ нлмт 

WǳƴŜ нмΣ нлнн 

aƻƴǘŀƴŀ р-¸ŜŀǊ 5ǊƻǳƎƘǘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

 

https://statesummaries.ncics.org/chapter/mt/
https://droughtmonitor.unl.edu/Maps/CompareTwoWeeks.aspx
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{ŜŎǝƻƴ LL 

¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ 
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aƻƴǘŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴ ōƻŀǎǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ .ƭŀƛƴŜ 

/ƻǳƴǘȅΦо 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ  

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нлмф ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ .ŜŀǊ tŀǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

онрΣуср ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ŀǘ ϷрлΦнуκōŀǊǊŜƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмсΣоупΣпфн ƛƴ ǎŀƭŜǎΦпΣр  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мрΣсннΣфур a/C όƻƴŜ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘύ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴ нлму ŜǉǳŀǘƛƴƎ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷптΣмумΣпмп ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦпΣс 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŎŀǘǘƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇǳƭǎŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŜŎŎŀ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦт Lƴ нлмтΣ ŎƻǳƴǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǊ tŀǿ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

рнΣумлΣопо ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ 

ϷнснΣороΣллл ƛƴ ǎŀƭŜǎΦу Lƴ нлмтΣ /ƘƻǳǘŜŀǳ /ƻǳƴǘȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŀƴƪƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ онΦу҈ 

ƳƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜŀǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƘƛƎƘŜǎǘ  

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦф wŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŜŦ 

ŎŀǘǘƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴ нлмт ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǎŀǿ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмсфΣсоуΣллл ƛƴ ōŜŜŦ ǎŀƭŜǎΦмл 

 

п 

у 

https://windexchange.energy.gov/states/mt
http://www.bogc.dnrc.mt.gov/WebApps/DataMiner/Default.aspx
https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=pet&s=f004030__3&f=a
http://www.bogc.dnrc.mt.gov/WebApps/DataMiner/Default.aspx
https://www.eia.gov/dnav/ng/ng_pri_sum_dcu_SMT_a.htm
https://wbc.agr.mt.gov/About-MWBC-News/montanas-golden-triangle
https://quickstats.nass.usda.gov/results/B55B1C2B-54E9-3BC1-B737-FC5E17AF3D4F
https://agr.mt.gov/AgFacts
https://quickstats.nass.usda.gov/results/7684F851-777C-38E5-901C-1C11F814FA63
http://www.bogc.dnrc.mt.gov/WebApps/DataMiner/Default.aspx
https://quickstats.nass.usda.gov/results/B55B1C2B-54E9-3BC1-B737-FC5E17AF3D4F
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²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ  

ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘǘǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊŜŀƪǎ bŀǘƛƻƴŀƭ  

aƻƴǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ŜŀǊ tŀǿ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ [ƛǘǘƭŜ wƻŎƪȅ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ IƛƎƘǿƻƻŘ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ {ǿŜŜǘƎǊŀǎǎ 

IƛƭƭǎΤ CǊŜǎƴƻΣ ¢ƛōŜǊΣ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΤ ǘƘŜ  

aŀǊƛŀǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ŀƴŘ aƛƭƪ wƛǾŜǊǎΤ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ  

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘǘǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘǳƴǘΣ ŦƛǎƘΣ ōƻŀǘΣ 

ŎŀƳǇΣ ƘƛƪŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ  

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƻǾŜǊ Ϸпу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ 

нлмуΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ 

ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŦƛǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦмм  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ CƻǊǘ 

.Ŝƴǘƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ hǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CƻǊǘ !ǎǎƛƴƛōƻƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ²ŀƘƪǇŀ /ƘǳΩƎƴ .ǳũŀƭƻ WǳƳǇΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘƻǇǎ 

ƻƴ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 5ƛƴƻǎŀǳǊ ¢ǊŀƛƭΣ IŀǾǊŜ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 

{ǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пн ǎƛǘŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƻƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DƭŀŎƛŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

мн 

мм 

http://www.tourismresearchmt.org/index.php?option=com_traveltrends&view=traveltrends&Itemid=110
https://headwaterseconomics.org/apps/legacy-economic-profile-system/
http://www.tourismresearchmt.org/index.php?option=com_traveltrends&view=traveltrends&Itemid=110
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¢ƻǇ [ŜƊΥ IƛǎǘƻǊƛŎ CƻǊǘ .Ŝƴǘƻƴ .ǊƛŘƎŜΣ CƻǊǘ .ŜƴǘƻƴΣ 
/ƘƻǳǘŜŀǳ /ƻǳƴǘȅΦ tƘƻǘƻ ōȅ wŀƛƴŜŜ YƻƳǊƻǎƪȅΦ  

¢ƻǇ aƛŘŘƭŜΥ wƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŀƴȅƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
CƻǊǘ .ŜƭƪƴŀǇ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ aŜƎŀƴ  
.ƭŀǳǿƪŀƳǇΦ 

¢ƻǇ wƛƎƘǘΥ wƻŎƪȅ .ƻȅ tƻǿǿƻǿΣ wƻŎƪȅ .ƻȅΩǎ LƴŘƛŀƴ  
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ  tŀǘǊƛŎƛŀǎ CŀƛǘƘΦ 

.ƻǧƻƳΥ IƛƪŜǊǎ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǿŜŜǘƎǊŀǎǎ Iƛƭƭǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
/ƘŜǎǘŜǊ ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΦ tƘƻǘƻ ōȅ .t5/ ǎǘŀũΦ  


